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Fédération des caves coopératives de Bourgogne et du Jura
L'analyse des comptes, outil d'aide à la décision
Contexte et enjeux
Les coopératives agricoles sont des entreprises particulières, possédant de fortes spécificités, y compris comptables et de gestion.
Ces spécificités sont déterminantes dans l'organisation, le fonctionnement et la stratégie des coopératives.
Il est donc essentiel que les administrateurs, responsables de la gestion et du bon fonctionnement de la coopérative prennent la mesure de ces spécificités.
Objectifs
L'objectif de ce module de deux jours de formation est de :
· D'identifier les éléments clés des comptes de la coopérative, bilan et compte de résultat.
· D'apprendre à utiliser les indicateurs fondamentaux de gestion et d'analyse financière.
Attentes des participants
Les attentes des participants sont de pouvoir apprécier rapidement et simplement la situation financière de la coopérative et de pouvoir débattre avec les experts de la gestion dans la coopérative (direction administrative et financière, commissaire aux comptes, etc.).
Public
Toutes les personnes impliquées dans une coopérative : associés coopérateurs, administrateurs, salariés.
Déroulement
1ère ½ journée
Comprendre les préoccupations du contrôleur de gestion
· Les enjeux financiers de la mise en œuvre d'une activité : ressources et moyens, charges et produits
· Derrière les chiffres, des enjeux concrets
· Entrer dans les documents financiers
2ème ½ journée
Construire le bilan et le compte de résultat
· Déjouer les pièges de l'information comptable
· Patrimoine et trésorerie
· Attention aux stocks
· Avoir des comptes fiables
3ème ½ journée
Jongler avec les ratios et les indicateurs
· Les étapes à respecter
· La formation de la performance
· Les soldes intermédiaires de gestion
· La capacité d'autofinancement
· Anticiper et prévenir la faillite
· Les équilibres financiers du bilan, l'endettement
· Anticiper les mouvements de trésorerie
· Fonds de roulement, besoin en fonds de roulement
· Le tableau des flux de trésorerie
4ème ½ journée
Passer à l'action
· Mise en application sur les comptes des coopératives des participants
MODALITES PEDAGOGIQUES
Les méthodes d'animation sont très participatives et sont basées sur des échanges permanents entre l'animateur et les participants.
Elles font alterner vidéoprojection, travaux de réflexion individuelle ou en sous-groupes, analyse des comptes des coopératives représentées et débats en grand groupe.
Conditions de réalisation
[bookmark: _GoBack]Durée
· La durée totale de la formation est de 14 heures.
Lieu de réalisation
· Dans une cave coopérative, choisie par la FCCBJ, en fonction de la provenance des participants.


Intervenant
· Pascal Goux, consultant formateur en stratégie et gouvernance coopérative, responsable formation à Coop de France Rhône Alpes Auvergne.
Prérequis
· Néant
Documents à fournir
· Derniers comptes clos de la coopérative : bilan, compte de résultat, annexes.
Convention de formation
· Les dispositions sont précisées dans une convention simplifiée de formation, signée entre la Fédération des Caves Coopératives de Bourgogne et du Jura et Coop de France Rhône Alpes Auvergne.
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